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	#INTERNA / #PÚBLICA / #CONFIDENCIAL

Diretoria/ Gerência Executiva – (ano) / Nº(NT) 

São Paulo, (dia) de (mês) de (ano)



1. Assunto

1.1 Assunto principal em negrito – Complemento do Assunto.    

2. Áreas Intervenientes

2.1 São as seguintes:
· (SIGLA DO DEPARTAMENTO) – Processo envolvido; 

3. Competências e Alçadas
3.1 Diretoria ... – Art. XX...
3.2 Conselho ... – Art. XX...
4. Orçamento

4.1 A proposta envolve os seguintes impactos orçamentários:
4.1.1 Investimentos:

	UNIDADE/VERBA
ORÇAMENTÁRIA
	(A)

ORÇADO
“Ano”
	(B)

REALIZADO
Até o “Mês”
	(C)
EMPENHADO

Até Dez
	D=(A-B-C)

MARGEM
“Ano”
	(E)

IMPACTO DA NOTA

“Ano”
	F=(D-E)*

IMPACTO A ABSORVER / SUPLEMENTAR

	
	
	
	
	
	
	

	SIGLA DO DEPARTAMENTO

	Nome do item/verba
	
	
	
	
	
	


4.1.2 Despesas Administrativas:
	UNIDADE/VERBA
ORÇAMENTÁRIA
	(A)

ORÇADO
“Ano”
	(B)

REALIZADO
Até o “Mês”
	(C)
EMPENHADO

Até Dez
	D=(A-B-C)

MARGEM
“Ano”
	(E)

IMPACTO DA NOTA

“Ano”
	F=(D-E)*

IMPACTO A ABSORVER / SUPLEMENTAR

	
	
	
	
	
	
	

	SIGLA DO DEPARTAMENTO

	Nome do item/verba
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	


REALIZADO: Valor da despesa já realizada até o último mês com o balancete fechado.

EMPENHADO: Valor já contratado cuja despesa ainda será realizada no atual período orçamentário.

MARGEM: Disponibilidade de recursos existentes prevista no ano.

IMPACTO DA NOTA: Valor a ser gasto a partir da aprovação desta nota.

IMPACTO A ABSORVER / SUPLEMENTAR: Valor a ser gasto no período orçamentário que não está coberto pela margem e deve ser objeto de absorção ou suplementação orçamentária. (*) Deverá ser preenchido somente se o resultado for negativo, caso o resultado seja positivo o campo deverá ser preenchido com valor zero.
4.2 Xxxxxxxxxxxxx.
5. Informações
5.1 Xxxxxxxxxxx.
6. Análise

6.1 Xxxxxxxxxxx. 
7. Classificação do Risco
7.1 Risco: 

	(  ) atuarial
	(  ) operacional
	(  ) de crédito
	(  ) de liquidez
	(  ) de mercado

	(  ) sistêmico
	(  ) estratégico
	(  ) de terceirização
	(  ) Legal ou de Enquadramento


(  ) outros:

8. Proposta

8.1 Propomos aprovar: 
a) xxxxxxx;

	Nome
	
	Nome

	Gerente Executivo
	
	Gerente de Divisão ou Gerente Executivo quando conjunta


ANEXOS: Qtde de anexos/ número total de páginas ex.: 2/15
Anexo 1 – xxxx
Anexo 2 – xxxx
9. Parecer dos Intervenientes
(Área interveniente): xxxxxxx
10. Parecer da GEJUR
11. Parecer da RISCO
12. Despacho do Diretor
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